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SUNUS

"Yasam Boyu Ogrenme Merkeziniz" misyonu ile yola ¢ikan Tavas Halk Egitimi
Merkezi 2024-2028 yillarim1 kapsayan bir stratejik plan hazirlayarak uygulamaya
koymustur.

Ulkemizdeki yaygin egitim faaliyetlerinin en biiyiik sunucusu olan ve en genis
teskilat agina sahip halk egitimi merkezlerinin biiyiikk ¢ogunlugunda, diger kurum ve
kuruluslara 6rnek teskil edecek calismalar sergilendigi, ¢ok sayida vatandasimiza egitim
icerisinde Uretim imkani saglandigi, birey ve toplumun egitim ihtiyaclarinin
belirlenmesinde bilimsel yontemlerin uygulandigi, isgiicii piyasast basta olmak lizere
diger kurum ve kuruluslarla saglikli bir isbirligi olusturuldugu, milli kiltiir
varliklarimizin arastirilmasi, yasatilmasi, sevdirilmesi ve toplumun moral degerlerinin
yiikseltilmesi yoniinde ¢ok yonlii calismalar gerceklestirildigi bilinmektedir.

Yaygin egitim sisteminin nitelik ve niceliginin gelistirilerek ekonomik biiylime ve
sosyal gelismenin en 6nemli unsurlarindan olan insan giicliniin yetistirilmesi temel
ilkemiz olacaktir.

Kapsamli ve 6zgiin bir calismanin sonucu olarak adim adim olusturulan bu belge,
Merkezimizin ¢aga uyum saglamak ve gelismek agisindan olmasi gereken dogrultusunu,
dogrularini ve tercihlerini kapsamaktadir.

2024 yilinda planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan tiim arkadaglarima tesekkiir ediyor, bu planin
uygulanmasi ile merkezimizin daha kaliteli ve ¢agdas egitime bir adim daha yaklastirarak
benimsemis oldugumuz misyona yine belirlemis oldugumuz vizyonumuz ile
ulasacagimiza olan inancimi tazeliyor, idari personelimize dgretmenlerimize, memur,
hizmetli ve kursiyerlerimize tiim ¢aligmalarinda basarilar diliyorum.

Omer FISKIN
Halk Egitimi Merkezi Miidiirii
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KISALTMALAR

AB Avrupa Birligi MEIS Milli Egitim Istatistik Modiilii
ABIDE Akademik Becerilerin izlenmesi ve OECD :Organisation for Economic Co-operation
Degerlendirilmesi and Development (Iktisadi s Birligi ve
Kalkmma Tegkilat1)
AP Alt Program OBA :Ogretmen Bilisim Ag1
BILSEM Bilim ve Sanat Merkezi PESTLE :Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik,
Yasal ve Ekolojik Analiz
BT Bilisim Teknolojileri PG :Performans Gostergesi
CIMER Cumhurbaskanlig: Iletisim Merkezi RAM :Rehberlik Arastirma Merkezi
CK Cumbhurbaskanlig1 Kararnamesi STK :Sivil Toplum Kurulusu
DYK Destekleme ve Yetistirme Kurslart TEFBIS :Turkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim
Harcamalari Bilgi Yonetim Sistemi
DYS Dokiiman Yo6netim Sistemi HBOGM Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliilgii
EBA Egitim Biligim A1 TIKA :Tiirk Is Birligi ve Koordinasyon Ajansi
Bagskanlig1
FATIH Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi TUBITAK :Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Iyilestirme Hareketi Kurulu
GZFT Gliclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar | TYC :Turkiye Yeterlilikler Cergevesi
ve Tehditler Analizi
IKS Kurum Standartlar1 Modiilii TYT :Temel Yeterlilik Testi
EPALE Avrupada Yetskin Ogrenimi UEK :Uzaktan Egitim Kapist
Elektronik Platformu
MEB Milli Egitim Bakanlig1 YDS :Yabanci Dil Siavi
MEBBIS Milli Egitim Bakanlig Bilisim YOK :Yiiksekogretim Kurulu
Sistemleri
MEBIM Milli Egitim Bakanlig1 Iletisim MEIS Milli Egitim Istatistik Modiilii
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1. BOLUM

GIRIS VE STRATEJI
PLANIN HAZIRLI
SURECI



1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden

olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve {ist kurul iiyesi olmayan

miidiir yardimeisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyad1 Unvam Ad1 Soyadi Unvam

Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani
Omer FISKIN Kurum Midiiri  [Umit KORKUT Miidiir Yardimcisi
HGﬁlsiirn KOCA Miidiir Yardimcist [Mehtap BOZ Ogretmen
[Ebru KUCUKEBE Ogretmen Nasibe KONUKIZ FURNI Ogretmen
Giilstim ILKIN Okul Aile Birligi  [Elif KI'Y Ogretmen

Bsk.
Giilser BASMACI Y 6netim Kurulu

Uyesi

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimii saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. BOLUM
DURUM ANALIZI



2.1. Kurumsal Tarihge
Milli Egitim Bakanlig1 Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigiine bagl olan Tavas Halk Egitimi Merkezi
Miidiirliigii 1966 tarihinde hizmete agilmistir. Tavas Ozel Idare Ishani’nda 2 odada egitim-dgretim hizmetlerini
siirdiiriirken, 2014 tarihinde Eski Ogretmenevi binasinda faaliyetlerini siirdiirmekte iken 2016 yilinda Tavas
flge Milli Egitim Miidiirliigii ile beraber Samanlik Mahallesi Cayir Caddesi Numara 72 de buluna kamu
maliyesinden devredilen binaya taginmistir. Kurumumuz bu binasinda faaliyetlerini siirdiirmektedir. Egitim-
Ogretim faaliyetlerini ise Tavas Belediyesi nce, muhtarliklarca, okullar ve 6zel kuruluslarca tahsis edilen ¢esitli
yerlerde ise egitim faaliyetlerini siirdiirmektedir. Kurumumuzda Merkez Miidiird, iki miidiir yardimcisi, beg
ogretmen, bir memur, bir hizmetli gérev yapmaktadir. Ayrica her yil acilan kurslardaki ihtiyacimiza gore
Ucretli Ogretmen, Uzman Ogretici ve Kadrosuz (Sozlesmeli) Usta Ogretici gorevlendirilmektedir. Idari
merkezimiz, {lce Milli Egitim Miidiirliigii ile beraber kullandigimiz binanin 3.ve 4 katinda olup 14 oda vardir.
Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademelerden ¢ikmis
bireylere; gerekli bilgi, beceri ve davraniglar kazandirmak i¢in 6rgiin egitimin yaninda veya disinda onlarin;
ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte, ¢esitli
siire ve diizeyler de yasam boyu yapilan egitim, iiretim, rehberlik ve uygulama etkinlikleri merkezimizin
kurulus amacina yonelik yaptig1 calismalardir. Ayrica Bakanligimizca yapilan son degisikliklerle Agik Ogretim
Okullarmin tiim is ve islemleri Merkezimize devredilmistir. Bu islemler yetkili ve deneyimli idarecilerimiz ve
personellerimiz aracilig1 ile yiiriitiilmektedir. Kurumumuz Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigiine bagl
Hayat Boyu Ogrenme Kurumlar1 Yonetmeligi dogrultusunda; Yaygin Egitimin amag ve kapsami Anayasa
ilkelerine, Milli Egitimin temel amaclarina ve temel ilkelerine uygun olarak, planli kalkinma amaglari,
toplumun yapisal 6zellikleri ve ihtiyaglari dogrultusunda biitiin bireylere; esit mesafede ulasmak ve eksik
kalmis Egitimlerini Halk Egitimi, aracilif1 ile tamamlamak. Halkimizin ihtiyaglarina uygun istihdama yonelik
gelir getirici ve aile ekonomisine katkida bulanacak sekilde fertler yetistirmek ig¢in meslek kurslar1 agmak.
Gengleri kotii aligkanliklardan uzak tutmak ve sosyal yonden eksik kalan egitimlerini tamamlamak i¢in sosyal
ve kiiltiirel kurslar agmak. Cocukluklarinda veya Gengliklerinde orgiin egitimin imkanlarindan cesitli
sebeplerle faydalanamayan ve okur yazar olma sansini kagiran vatandaslarimizi arayip bulup 1 kisi dahi olsa
Okuma-Yazma kurslar acarak tilkemiz okur yazarlik oranini en ist seviyelere ¢ikarmak. Miidiirligiimiiziin
gorev alani icinde okur yazar olmayanlarin bulunarak bu imkandan yararlanmalarinin saglanmak.
Midiirligiimiizee Milli kalkinmay1 engelleyici hareketleri onlemek, toplumsal kalkinmayi destekleyici
projeler gelistirmek bu gelistirilen projelerin hayata gegirilmesi igin ¢alismak. Kalkinmay1 hizlandirmak igin

halkin bu projelere halkin katilimini saglamak.
Sloganimiz “Her Zaman Her Yerde, Herkes I¢in Halk Egitim!” dir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Tavas Halk Egitimi Merkezi Miidiirliiglintin 2019-2023 Stratejik Plani,4 yil boyunca
uygulanmig, 0ngordiiglimiiz hedeflerin 6nemli c¢ogunluguna ulasilmistir. Uygulanmakta olan
stratejik planda yer alan “Durum Analizi” bdliimii, il ve Tlge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik
Planlar1 ile uyumludur. Hedeflerin gercekei, somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan Hayat Boyu
Ogrenme Kurumlarma &zgii gdstergeler yer almaktadir.

Egitim ve Ogretime Erisim ile ilgili hedeflenen ve gerceklesen veriler asagida
belirtilmistir.

2019 Yilinda Mesleki ve Teknik Kurslar acarak istihdami saglamak amaciyla 200 kurs
acilmasi hedeflenmis, 194 adet kurs acilmistir.

2020 Yilinda Mesleki ve Teknik Kurslar agarak istihdami saglamak amaciyla 210 kurs
acilmas1 hedeflenmis,ancak kiiresel pandemi sebebiyle 143 adet kurs acilmistir.

2021 Yilinda Mesleki ve Teknik Kurslar agarak istthdami saglamak amaciyla 220 kurs
acilmas1 hedeflenmis,ancak kiiresel pandemi sebebiyle 189 adet kurs acilmustir.

2022 Yilinda Mesleki ve Teknik Kurslar agarak istihdami saglamak amaciyla 230 kurs
acilmas1 hedeflenmis,240 adet kurs agilmustir.

2023 Yilinda Mesleki ve Teknik Kurslar agarak istthdami saglamak amaciyla 240 kurs
acilmasi hedeflenmis,226 adet kurs acilmistir.

Acik Ogretim Ortaokulu ve A¢ik Ogretim Lisesi ile ilgili is ve islemeleri etkin ve verimli bir
sekilde yiirlitme islemi bagvurulara gore yillik degisim gostermistir.

2019-2023 Yillart arasinda Genel Agilan Kurslarimiz i¢in hedeflenen sayilarin {izerine

cikilmustir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tavas Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigi, il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim
yasal yukiimliiliikklere uymakla miikelleftir.

Tablo 2. Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak \ Tespitler ihtialar »
*Midiirligimiiz o T.C. Anayasasi * Miidirligiimiiziin * Diger kurumlarla
“Dayanak” * 1739 Sayil Milli Egitim hizmetlerini is birliginde, yetki

baslig1 altinda Temel Kanunu mevzuattaki alan.mln. )

siralanan "Kan'l'm, * 652 Sayili MEB Teskilat ve hiikiimlere uygun ) gemsletllr.n.em ‘

Kanun HukmlinQe Gorevleri Hakkindaki Kanun olarak yiiritmektedir. Mevzuat 1t.1.bar1.yl.e

Kararname, Tizik, Hiikmiinde Kararname * Diger kurumlarla is Oku! Mpdurlerlnln

Genelgeve 222 Sayih Milli Egitim birligi gerektiren yetkilerinin

_S(()_n_e:@e!}klerdekl . Temel Kanunu (Kabul No: caligmalarda gerek tabi arwt1.r¥lmas1

1lg1.11 hiikiimleri yerine 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / oldugumuz mevzuat * Egitim

getirmek 10705-Son Ek ve gerekse diger uygulamalart

*Egitim-0gretim
hizmetleri,insan

kursiyerlerin kayait,
belge diizenleme,
devam-devamsizlik,
sosyal sorumluluk
caligmalart vb. Is ve
islemleri

Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:

Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki

Y 6netmelik

kurumlarin
mevzuatlari arasinda

konusunda ulusal
diizeyde tanitim

kaynak_la}rn}m geligimi, 21.11.2003/23.01.2008- uyusmazlik ortaya gahsmal:.i.n .
hfﬂiliﬁwlfﬂer’ 5728 ve ekli maddeleri cikabilmektedir. Yaffl“ak bgrenci ve
stratejik plan % Tabi oldus velilerinin
hazirlama, stratejik %leszlh Devlet Memurlar: mi:vlz?la tilngllil;)l;ml bilgilendirilmesi
plan izleme- L G s * Mevzuatta ihtiyag
de g erlen dirgqe siireci i IS(éii :l?ylh 11 Idaresi l;/(laltll?illlgilﬁumuzun dmyan y
ve 1_$1emle.r1. . esitlendirmekle degisikliklerde
faaliyetlerini 3308 Say1li Mesleki Egitim gestl “venileme”
yiiriitmek Kanunu birlikte sinirlamaktadir. ylenl erlne .
. * ST alismalari yerine
* Resmi kurum ve 439 Sayil1 Ek Ders Kanunu Kurumsal killtiiriimiz, 2 = y”
turaluslar. sivil topt mevzuatta sik yasanan glincelleme
urutusiar, SIvi topium degisikliklere hazrlikli galismalarina yer
kuruluglar ve &zel 5018 sayili Kamu Mali 5 ilmesi
. olmasima ragmen veriimest
se?}(tf)rle rr_levzuat Yo6netimi ve Kontrol Bgrenci ve * Mevzuatin,
hiikiimlerine aykiri Kanunu kursiyerlerimizden calisanlarin
olmamak ve faaliyet MEB Personel Mevzuat olusan paydaslarimiz, kendilerini
alanlarin1 kapsamak Biilteni yeni ve farkli giivende
kO?lelg pbr_()i(.)kouef calismalara uyuma hissedebilecegi
e | * MEB Milli Egitim direng gdstermektedir. sekilds yeniden
S s s yurutme Miidiirliikleri Yonetmeligi diizenlenmesi
Olil | gretim (22175 Sayili RG
O“u ar_ll . Yayinlanan)
o e Milli Egitim Bakanlig1
ayit ve belge Rehberlik ve Psikolojik
diizenleme,

*Hayat Boyu Ogrenme

Kurumlart Y 6netmeligi

* Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

* MEB Egitim Kurullari ve
Zimreleri Yonergesi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Kurum Faaliyetlerinde biitgenin
etkin ve verimli kullanimi

5018 sayilit Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol *9, Madde, ..
Stratejik Plan Hazirlama

Kanunu *41. Madde ; < .
Izleme ve Degerlendirme
Caligmalari

30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik - .

L T 11k hedefl

Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar um gtr}];[e}ik Sﬂ% fglszﬁﬁﬁw

Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018)

2023-2025 Orta Vadeli Program Timii Biitce galigmalart

MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin

belirlenmesi
MEB Kalite Cergevesi Tumii Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi
IMEB 2023 Biit¢e yili sunusu Timii Biitge Caligmalari
Ogretmen Strateji Belgesi Timi Hedef ve stratejilerin

belirlenmesi

OECD 2023 Raporu

Tiirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2022-2023 MEB Istatistikleri

Yaygimn Egitim Istatistikleri

Hedef ve gostergelerin

2028 Stratejik Plani

belirlenmesi
Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Tiimii 5 yillik hedefleri igeren
Hazirlama Klavuzu Stratejik Plan hazirlanmasi
2022/21 sayilt  Genelge, 2024-2028 e .
Stratejik Plan Hazirlik Caligmalart (6 Timi 7 212241}]2312n81a882rate]1k Planinin
Ekim 2022)
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazrlik 20042028 %ﬁf}fﬁ Plam
Programi (6 Ekim 2022) Timii
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Timi MEB Politikalar1 Konusunda
Tasra Teskilatina Rehberlik
Eamu Idarelerince Hamrl_gnacak Performans Tiimii 5 yillik kurumsal hedeflerin her
rogramlar1 Hakkinda Yonetmelik . o . .
bir mali y1l i¢in ifade edilmesi
. Her bir mali y1l i¢in belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Timii hedeflerin gergeklegme
durumlarinin tespiti,
raporlanmast
Denizli i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024- Tumii Amag, hedef, gosterge ve
2028 Stratejik Plan1 stratejilerin belirlenmesi
Tavas Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024- Timii Amag, hedef, gosterge ve

stratejilerin belirlenmesi
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2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler '

Egitim-6gretim is ve iglemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap: Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Kurs ve kursiyer islemleri

Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyac Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

SNPENEIRIAAN PR

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

C- insan Kaynaklarinin Gelisimi

W

1. Kurum Giivenliginin Saglanmasi

2. Agik Lise/Ortaokul Ders Kitaplarinin Dagitimi
3. Tagmir Mal Islemleri

4. Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydmlatma

Hizmetleri

5. Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim Islemleri

6. Arsiv Hizmetleri

7. Sivil Savunma Islemleri

D- Fiziki ve Mali Destek

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

E-Denetim ve Rehberlik

bl

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler
Okul-Aile Birligi Is birligi

F-Halkla iliskiler

Eall ol Sl =
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2.6. Paydas Analizi
Kurumumuzun faaliyet alanlari dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini
etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.
Paydaslarin Tespiti
Tablo 5. Paydas Tablosu

Denizli Il Milli Egitim Miidiirliigii

Tavas Kaymakamligi

Tavas flge Milli Egitim Miidiirliigii
Okul Miidiirimiiz
Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz /Kursiyerlerimiz
Velilerimiz

2|2

2|2 |22 |2

Personelimiz

[lge Miiftiiliigii

Ilge Emniyet Amirligi

flge Toplum Saglig1 Merkezi
Diger Egitim Kurumlar
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari
OAB

Ilge Belediye Bagkanlig

2l2|2|l2|2|(22|=2|2]=2]

Diger Kurum ve Kuruluslar
Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Paydaslarin  &nceliklendirilmesi; Kamu Idareleri Igin = Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan yararlanilmistir.

Tablo 6. Paydaslarin énceliklendirilmesi (Paydas Etki/Onem Matrisi)

Denizli il Milli Egitim Miidiirliigii \ 5 5 5
Tavas Kaymakamligi \ 5 5 5
Tavas ilge Milli Egitim Miidiirligii \ 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz N 5 5 5
Ogretmenlerimiz \ 5 5 5
Ogrencilerimiz/Kursiyerlerimiz \ 5 5 5
Velilerimiz N 5 5 5
Personelimiz \ 5 5 5
flce Miiftiiliigii \ 4 4 4
ilge Emniyet Amirligi V 3 3 3
Ilge Toplum Saghg1 Merkezi \ 3 3 3
OAB v 5 5 5
Diger Egitim Kurumlar1 \ 2 2 2
Ozel Sektor v 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslar \ 2 2 2
flge Belediye Baskanlig \ 3 3 3
Diger Kurum ve Kuruluglar \ 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4.5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic
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Tablo 6/1.Yararlanici Uriin Tablosu

Milli Egitim Bakanlig1 NN oYY N N N Y
Denizli Valiligi v N N N
i1 Milli Egitim Midiirligi I v N v oA v v N

Tavas Kaymakamligi v v N N N

e e il Egitm SO IV IR I IRV IRVE I IV IV I AV A A VR IR IR N I
Okullar /Kurumlar Y N Y N iy Iy
Ozel Ogretim Kurumlari N N N N N

Yéneticilerimiz NN YA R RV VAR VAR NEVAR NVAR RV NV NEVAR IEVAR BN v v
Ogretmenler NN NN Y AN IRV EEVAR RV RV IEVAR I V
Ogrenciler v N N I NN Y V
Okul aile birlikleri N N
Memur ve Hizmetli v N N
Belediye N I N N
flge Saglik Miidiirligi N

Meslek odalar v N

Egitim Sendikalari v N N
Vakiflar N N
Muhtarliklar N N
Tanm llge Miidiirliigii N N
Sivil Savunma I Miidiirliigii N N

Tiirk Telekom Tlge Miidiirliigii N

Medya N N N N
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2.7. Okul/Kurum Ici Analiz
2.7.1. Teskilat Yapisi

Tavas Halk Egitimi Merkezi Miidiirligii

Teskilat Semasi
Sekil 1: Teskilat Semasi Okul Miidiirii
Miidiir Yardimecisi Miidiir Yardimecisi
Ogretmenler
Memur Yardimci Personel

Veriler
MEBBIS’den alinmistir.

2.7.2. insan Kaynaklar

Tablo 7. Okul Yonetici Sayisi

YONETICI _

Miidiir Mudiir Midiir
Norm 1 0 2
Mevcut 1 0 2

Tablo 8. Ogrenci- Ogretmen -Derslik Bilgileri

OGRENCIi-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERI SAYI

1 Ogrenci Sayist 50
2 Ogretmen Sayisi 5
3 Derslik Sayisi 5
4 | Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi ' 10

Tablo 9. Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Thtiya¢ Sayilari

1 Sinif Ogretmenligi 1 1 0

2 El Sanatlar1 Teknolojisi/ El Sanatlar1 |1 1 0

3 El Sanatlar1 Teknolojisi/ Nakis 2 2 0

4 Moda Tasarim Teknolojileri 1 1 0

Tablo 10. Yardimci Personel/Destek Personeli Sayis

Sira Brans Norm Mevcut  Thtivac

1 Memur 1 1 0
2 Yardimci Personel (Kadrolu/Sézlesmeli) 1 1 0
3 | Giivenlik Gorevlisi 0 ' 0 ' 0

Tablo 11. Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

1-4 Y1l 1 %33
5-6 Y1l 1 %33
7-10 Y1l 1 %33
10 y1l tizeri




Tablo 12. Okul/Kurumda Olusan Y 6netici Sirkiilasyonu Orani

Tablo 13. idari Personelin Katildig1 Hizmet I¢i Programlar

Omer FISKIN Miidiir [Etik Egitim Semineri 2024 2024200165
Umit KORKUT Miidiir Yardimcis: [Etik Egitim Semineri 2024 2024200165
Giilsim KOCA Miidiir Yardimcisi [Etik Egitim Semineri 2024 2024200165

Tablo 14. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

13 yil I I I i I

4-6 y1l . - i B -

7-10 yil El Sanatlar1 2 0 8 yil 2
Teknolojisi/ Nakis

11-15 y1l El Sanatlar1 2 0 11 y1l 2
Moda Tasarim 13 y1l

16-20 y1l Sinif Ogretmenligi |1 0 16 yil 1

20 ve iizeri

Tablo 15. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani
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Tablo 16. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet I¢i Egitim Programlari

Elif KIY El Sanatlar1 Genglerle Iletisim Semineri[2023 2023003861
Teknolojisi/
Nakis

Mehtap BOZ  [El Sanatlar1 Birim Amirlerinin 2023 2023007736
Teknolojisi/  |Ogretmen Bilgilendirme
INakis Semineri

Ayse TURACI Sif Hijyen Egitimi Semineri 2024 2024980115
Ogretmenligi

Ebru El Sanatlar1 Calisanlarin Temel Is 2024 2024981923

KUCUKEBE  [Teknolojisi/ El [Saglig1 ve Giivenligi ' '
Sanatlari Egitimi Kursu

Nasibe Moda Tasarim [Twinning, Erasmus+Proje [2023 2023007526

KONUKIZ Teknolojisi ve Etkinlikleri Semineri

FURNI

Tablo 17. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

HasanYrekten | Memur || 0 Lisans 16 yil 1
Muhammet Hizmetli || 0 : : 11.y1l 1
Enes Bulut Lise

2.7.3.Teknolojik Diizey
Tablo 18. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Etkilesimli akilli tahta say1s1 0
Tablet sayis1 0
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuvar sayisi 1
Fotokopi makinesi sayisi 2
DYS kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni say1s1 0
EBA’ya kayitli 6gretmen sayis1 5
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var
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Tablo 19. Fiziki Mekan Durumu

Ogretmen Calisma Odas1 1

Ekipman Odasi X 1
Rehberlik Servisi X

Resim Odasi X

Miizik Odas1 1
Kiitiiphane X 1
Cok Amagli Salon 1

Spor Salonu X

2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 20. .Kaynak Tablosu

Okul Aile Birligi 5000 6000 7500 10000 12500
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Diger 0

0 0 0 0

TOPLAM 5000

6000 7500 10000 12500

Tablo 21. Harcama Kalemleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirli

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
fletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 22. Gelir-Gider Tablosu

2020 7309,12 TL 3216,96 TL
2021 12496,16 TL 7362,00 TL
2022 10350,16 TL 4288,90 TL
2023 10061,00 TL 1930,00 TL
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2.7.5. Istatistiki Veriler

1- Miidiirliigiimiiz biinyesinde genel, mesleki ve teknik alanlarda kurslar agilmaktadir.

Kurslara katilan kursiyer orani il¢e niifusunun % 13 ‘i civarindadir.
2- Miidiirligiimiizde kutlamalar, anma giinleri ve sergiler diizenlenmektedir.

Bunlara katilan kursiyer oranimiz %80 iken 6gretmen oranimiz %100 diir.
3- Kurumumuzda ¢evre ilgelerin sergilerine gezi faaliyetleri diizenlenmektedir.
Bunlara katilim oran1 6gretmenlerde %85’ dir.
4- Kurumumuza ait projemiz vardir.

5- Kurumumuzun bilimsel bir yayin1 bulunmamaktadir.

6- Kurumumuzda Dart, Voleybol, Basketbol, Futbol gibi alanlarda spor faaliyetler
yiriitiilmektedir. Kursiyerlerimizin Tiirkiye derecesi bulunmaktadir.

7- Kurumumuzda engelli kursiyer bulunmaktadir. Engelli bireylere yonelik

kolaylastirict caligmalar yapilmakta, kurslar diizenlenmektedir.
8- Ilgemiz Denizli-Mugla transit yollarin gecisinde bulundugu i¢in Denizli’ den ulasim ¢ok
rahattir. Sadece bazi mahallelerden ulagim toplu tasima olmayan yerlerde sikinti

olabilmektedir.
9- Kurumumuzda siniflar, idari odalar, 6gretmenler odasi vs. kullanima uygun

olup sik kullanilan yerlerdendir. Ses ve 1s1 yalitim1 bulunmamaktadir.

10- Kurumumuz 2022 yilindan bu yana dogalgaz ile 1sitilmaktadir.

11- Sivil Savunma ¢alismalart okulumuzda eksiksiz olarak yiiriitiilmekte yangin
tiipii, baca temizlikleri vs. zamaninda yapilmaktadir.

12- Kurumumuzun Temiz Okul etiketi bulunmaktadir.
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 23. PESTLE Analiz Tablosu

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,
Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,
Kullanilabilir biitce

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gére dagilimy,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liiks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar vb.

Hava ve su kirlenmesi,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid19, kene vakalar1 vb.)




2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar
tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi cok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve
zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/mudiirliigii kapsamindan
bakilarak i¢ faktor (giiglii ve zayif yonler) ve dis faktor (firsatlar, tehditler) ayrimi yapilmstir.

Giiclii Yonler

Kursiyer Kurumumuz faaliyetlerinin her yastan insana hitap ediyor olmasi,
Hizmetlerimizin iicretsiz olmasi

Calisanlar Tecriibeli ¢alisanlarimizin olmasi

Bina ve Yerleske Hizmet binamizin idari oda ve dersliklerinin yeterli diizeyde olmasi

Donanim Donamin olarak eksigimizin olmamasi

Biitce Kurumumuzda Okul-Aile birliginin olmasi

Hedef kitlemizin taleplerini karsilayabilecek esnek

Yonetim Siirecleri .
bir mevzuatimizin olmasi

Iletisim Siirecleri Talep olmas1 durumunda her tiirlii kursu agabilmemiz

Zayif Yonler

Kursiyer Kurslarimizin goniilliiliik esasina dayali olup belgelerin gegerlilik
durumu

Calisanlar Egitici niteliklerimizi karsilayacak egitici bulunamamasi

Bina ve Yerleske

Hizmet binamizin yetersiz olmasi, binamizda asansér olmamasi

Donanim Kurumumuz biitgesinden bazi kurslar i¢in temrinlik malzeme
aliminin yapilamiyor olmas.
Biitce Kurumun maddi yapisinin hizmet alim1 i¢in yeterli olmamasi

Yonetim Stiregleri

Yardimci, teknik ve genel idare hizmetler sinifindaki personel
sayisinin yetersizligi

fletisim Siirecleri

Mesleki Egitim ve sektorel is birliginin istenilen diizeyde
saglanamamasi
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Firsatlar

Politik Diger kamu ve 6zel kuruluslarla is birligi halinde kurslar, seminer,
faaliyetler diizenleyebilir olmamiz.

Ekonomik Hayirseverlerin kurumumuza yardimcei olmast

Sosyolojik Cok genis bir paydas kitlemizin olmasi

Teknolojik Teknolojik alt yapinin olmamasi

Mevzuat-Yasal

Bazi kurs sertifikalarinin bazi mesleklerde zorunlu tutuluyor olmasi

Ekolojik Geri dontlisiimii miimkiin malzemelerin iiretime katilmasi
Tehditler

Politik Kurslar sonunda istihdamin zay1f olmasi

Ekonomik [lge merkezimizde sanayi kuruluslarinin az olmasi
Sosyolojik Ilge’nin siirekli gé¢ vermesi

Teknolojik Gelisen teknolojiye ayak uydurulamamasi

Mevzuat-Yasal

Kurs agilabilmesi i¢in 12 kiginin zorunlu tutulmasi

Ekolojik

Kurumumuz tarafindan verilen belgelerin bir¢cok yerde gecerli
olmamasi.
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 24.Tespitler ve Ihtiyaglar

Uygulanmakta 1, ilge ve Okul Stratejik Planlarinda 1, Tige ve Okul hedefleri ve gostergelerinde
Olan Stratejik biitiinliik olmamasi. biitiinliik saglanmasi
Planin
Degerlendirilmesi
* Miidiirliiglimiiz hizmetlerini mevzuattaki [* Diger kurumlarla igbirliginde, yetki alaninin
hiikiimlere uygun olarak yiiriitmektedir. genisletilmesi
*Tabi oldugumuz mevzuatin kapsama, * Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin
Miidiirliigimiiziin yetkilerini yetkilerinin artirilmast
cesitlendirmekle birlikte sinirlamaktadir.  [* Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal
diizeyde tanitim ¢alismalar1 yaparak 6grenci ve
velilerinin bilgilendirilmesi
L. *Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde
Mevzuat Analizi “yenileme”caligmalari yerine “giincelleme”
calismalarina yer verilmesi
*Mevzuatin, ¢alisanlarin kendilerini giivende
hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi
.. *Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim
Ust Politika

Belgeleri Analizi

Siireci ile ilgili diger is ve islemler

* Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin st
politika belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun
hazirlanmast

“Paydas tiirii fazladir, paydaslarimizin

*Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet

Paydas Analizi kurumumuzdan beklentileri farkli ve ¢ok  [alanlariyla uyumu saglanmali, plan déneminde
cesitlidir kurumsal faaliyetler hakkinda
paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi
Insan *Calisanlarimizin her biri farkli * Caliganlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi
Kaynaklari tiirden yeterliliklere sahip icin hizmet ici egitim faaliyetleri diizenlenmesi
Yetkinlik degildir.
Analizi
**Kurumsal kiiltiiriimiiz gelismis*Egitim-6gretim faaliyetlerine genel katilim
durumdadir. Kurum i¢i iletigim oranlarmin yiikseltilmesi
Kurum gelismigtir, halkla iligkiler saglikl bir
Kiiltiirii sekilde yiiriitiilmektedir.
Analizi *Egitim faaliyetlerine kadin
kursiyerlerimizin katilim oranlar yiiksektir,
fakat genel katilim oranlar1 beklenen
diizeyde degildir
Fiziki *Derslik sayilar yeterli degildir ' ' ' o
Kaynak * Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir hizmet
Analizi binas1 yapilmasi
Tel](;ill(i);(i)l‘lli ve *Bilisim teknolojileri laboratuvari vardir
Altyapisi
Analizi
*Kurumumuza ait 6denek kaleminin
yeterli o_lmar.na.si . 5
Mali ;;gﬁ;ﬁ;ﬂ; dllarlrllglne az miktarda bag Harcama planlamalarinda mali kayrlgk}apda '
Kaynak *Okul-aile birligi is ve islemleri okul meydana_gelecek dngoriilemeyen degisikliklerin
Analizi yoneticileri tarafindan tistlenilmektedir ~ ([dikkate alinmast.

Okullara yeterli 6denek ayrilmasi
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3. BOLUM
GELECEGE BAKIS



3.1.Misyon

Tiirk Milli Egitiminin Temel Ilkeleri dogrultusunda, yaygin egitimin énemini &ziimsemis,
orglin egitim sistemi i¢inde bulunan Ogrencilere ve Orgiin egitim sistemi disma ¢ikmis
vatandaglarimiza yasi ne olursa olsun ihtiya¢ duyduklari alanlarda egitim vermek, piyasa sartlarina
uyum saglayabilecek bilgi ve tecriibeyi aktarmak, gelismis lilkelerin ¢alisma ve egitim seviyesine

ulagmalarini saglamak icin var olan bir yaygin egitim kurumuyuz.

3.2.Vizyon

Nerede olursan olsun aldigin egitimle ihtiya¢ duyulan alanlarda kendi is basarimlarini saglamis
insanlarin yetistirildigi gelismis iilke standartlarinda egitim veren tercih edilen; bir MERKEZ

olmaktir.

3.3. Temel Degerler

» Evrensel hukuk ilkelerine ve yasal diizenlemelere uymak,

» Bilimin evrenselligine inanmak,

» Yenilik¢i olmak,

» Dogruluktan ve diirtistliikten taviz vermemek,

» Kurum iginde uyum ve dayanigsmaya énem vermek,

» Herkesi din, 1k, milliyet, renk, diisiince farklilig1 gézetmeksizin sevmek ve saygili olmak,
»  Siirekli miikemmelligi yakalamaya c¢aligmak,

» Zamanin kiymetini bilmek,

> Faydali ve Ozgiin arastirmalar yapmak,

> Isimizi sevmek.
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4. BOLUM
AMAC, HEDEF VE
PERFORMANS

GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN
ELIRLENMESI



4.1. Amaclar/4.2. Hedefler
Tablo 25. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler Tablosu

TEMA: Egitim- Ogretime Erisim ve Katilim

Amacg 1 Al. Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir
yaklagimla hayat boyu 6grenme imkénlar1 sunmak.

H1.1. Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erisim, devam ve tamamlama oranlar1
artirilacaktir.

470 500 520 | 530 | 540 | 550 6 ay 6 ay

%20 | B8 | W15 | B13 | W12 | %10 | 6ay 1yl

10 15 20 25 30 35 6 ay 1 yil

Kurum Idaresi

Ogretmenler, Sivil Toplum Kuruluslar

*Qzellikle mahallelerde agilacak kurslara egitici bulunamamasi
*Kursiyer devamsizligi sebebiyle kurslarin tamamlanamamasi
*Kurs siirelerinin uzun olmasi

S1: Kurslarin tamamlanmama nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler
gergeklestirilecektir.

S2: Hayat boyu rehberlik faaliyetleri ile kursiyerlerin kuruma, kurum kiiltiiriinr ve
katilacaklar kurslara uyumunu giiclendirmek igin ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S3:Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ile yapilan is birlikleri ile merkezin
etki alanininin genisletilmesi saglanacaktir.

90.000.000,00TL

Kurslara hi¢ katilmayan veya kursa devam etmeyen kursiyer sayisinin fazla olmasi,
Kurslarin kursiyerlerin beklentilerini karsilamamas, .

Kursiyerlerin taleplerine goére kurslar agilmasi,
Kurslarla ilgili daha fazla tanitim yapilmasi, brosiir dagitilmasi,
Sivil toplum kuruluslariyla is birligi yapilarak faaliyetler planlanmasi1 gerekmektedir.
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Amac 1 1. Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklagimla
ayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

H1.2. Hayat boyu 6grenmeyle bireylerde kisisel, gevresel ve mesleki anlamda farkindalik
olusturulacaktir.

750 800 | 820 | 850 | 900 | 950 | 6ay | 1yil
5 5 6 7 8 10 | 6ay | 1yl
%30 3 4 5 6 7 8 lyil | 1yl

Kurum Idaresi

Ogretmenler, Usta Ogreticiler

apilan etkinliklere kursiyerlerin katilmak istememesi

Etkinliklerin maliyetinin fazla olmasi

Merkez diginda diizenlenen etkinlik sayisinin sinirlt olmasi

S1: Yaygin egitim kurs programlarina katilimi arttirmak i¢in farkindalik artirici etkinlikler
diizenlenecektir.

S2: Hayat Boyu Ogrenme Haftas1 kapsaminda faaliyetler diizenlebnecektir.

S3: Toplumda hayat boyu 6grenme kiiltiiriiniin yayginlastirilmas1 ve hayat boyu 6grenme
farkindaliginin artirilmasina yonelik bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi
proje,yarisma,miisabaka,sergi,defile vb. diizenlenecektir

75.000 TL

erel, ulusal, uluslararasi proje, yarisma, miisabaka, sergi, defile vb. etkinliklere katilan
ursiyer sayisi azdir.
Hayat boyu 6grenme faaliyetlerinden haberdar olmayan kisiler bulunmaktadir.

erel, ulusal, uluslararasi proje, yarisma, miisabaka, sergi, defile vb. etkinliklerin

sayisi artirilmali bu etkinliklere kursiyerlerin katilim1 saglanmalidir.

Merkez disinda diizenlenen etkinliklere katilim artirilmalidir.
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TEMA: Egitim- Ogretimde Kalite

mag 2 A2. Egitim ve Ogretimde Niteligin Arttirilmasinin Saglanmast.

H2.1. Hayat boyu 6grenmede mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecek ve katilimcilik
arttirilacaktir.

%30 1 1 2 3 3 4 | 1yl 1yl

%35 7 7 8 9 10 | 10 | 6ay 1yl

%35 %80 %85 | %8T | %90 | %92 | %95 6 ay 1yl

Kurum Idaresi

Ogretmenler, Sivil Toplum Kuruluslari, Usta Ogreticiler, Kursiyerler

[s birligi yapilacak kurum/kurulus sayisinin yetersiz olmast,
Kursiyer memnuniyet anketlerinin tiim kursiyerlere ulastirilamamasi.
Proje yazabilecek bilgi ve donanima sahip personelin yetersiz olmasi.

S1: Yaygin egitim kurslarina dair kursiyer memnuniyet orani dlgiilecektir.

S2: Halk Egitimi Merkezi yoneticilerin sektdrle iletisim ve is birligi becerileri
giiclendirilecektir.

S3: Toplumsal sorunlar1 ¢6zmek amaciyla projeler gelistirilecek ve yerelde sosyal
taraflarla bir araya gelinecektir.

S4: Kursiyerlerin kiiltiir ve sanat festivalleri gibi etkinliklere katilimlar1 ile 6grendikleri
el sanatlar1 tirlinlerini pazarlamalar ve girisimcilik becerilerini kullanmalar tegvik

edilecektir.

50.000 TL

Miidiirligiimiize ait bulus, patent, marka ve faydali model basvuru sayisi yeterli degildir.
Kursiyerlerin memnuniyet oranlari diizenli olarak takip edilmemektedir.

[s birligi yapilan kurum/kurulus sayisi sinirlidir.

Diger kurum ve kuruluslarla is birligi,
Egitim faaliyetlerinde uzman destegi,

Ogretmenlerin proje hazirlama konusunda deneyim ve bilgiye sahip olmalart
erekmektedir
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mag 2 A2. Egitim ve Ogretimde Niteligin Arttirilmasinin Saglanmas.

H2.2. Hayat boyu 6grenme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve yetkinliklerin gelistirilmesi

%25 20 20 15 13 12 10 6 ay 1yl

%25 5 10 20 30 40 50 6 ay 1yl

%25 142 150 155 160 165 170 6 ay 1yl

%25 %2 %3 %4 %5 %6 %7 6 ay 1yl

Kurum Idaresi

Ogretmenler, Sivil Toplum Kuruluslari, Usta Ogreticiler, Kursiyerler

Okuma yazma bilmeyen vatandaslarin tespit edilememesi,

Ogrencilerin Agik dgretim okullarina yénelik 6n yargilari veya yeterince bilgiye sahip
olmamalari,

[s birligi ile ag1lan kurs sayisinin sinirli olmasi,

S1: Okuma yazma bilmeyen vatandaslarin tespiti i¢in alan taramasi faaliyetleri

ylriitiilecektir.
S2: Bolgede bulunan is giiciiniin becerilerinin artirilmasina yonelik faaliyetler

ylriitiilecektir.

20.000 TL

Ogrenciler agik dgretim okullarinin kayit ve smav tarihlerini takip etmemektedir.
[s birligi ile yeterince mesleki ve teknik kurs agilmamaktadir.

Diger kurum ve kuruluslarla is birligi yapilmasi,
Acik 6gretim kurumlarinin tanitima,

Okuma yazma bilmeyenlerin tespiti i¢in alan taramasi yapilmasi gerekmektedir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

A3. Kurumun amaglarina ulagmasim saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
siirdiirilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
H3.1. Kurumun fiziki mekanlarinin ihtiyag¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Kurum Idaresi

Denizli il Milli Egitim Miidiirliigii, Tavas Ilce Milli Egitim Miidiirliigii

El sanatlar1 ve giyim iiretim teknolojisi alaninda agilan kurslarin fazla olmasi,
Bu kurslarda dikis makinesine ihtiya¢ duyulmasi ancak tiim ihtiyaclarin karsilanabilecegi
maliyette 6denek gelmemesi

Miidiirliigiimiiziin kendine ait binasinin olmamasi

S1: Basta kendi binalar1 olmak {izere vatandaglara hizmet sunulan mekanlarin boliimeri(
derslik,0gretmenler odasi, idari boliim, kurum bahgesi, sergi salonu vb.) gii¢clendirilecektir|

S2:Kurslarda verimliligi artirmak adina agilacak olan kurslarda ihtiya¢ duyulacak her
tiirlii donatim malzemesinin (bilgisayar, yazici, tezgah vb.) temini yapilacaktir

250.000 TL

Desliklerdeki donatim malzemeleri yeterli degil.

Miidiirligiimiiziin kendine ait binas1 bulunmamakta.

Dersliklerdeki donatim malzemesi ihtiyaglarinin tespit edilmesi

Bina boliimlerinin sartlarinin iyilestirilmesi gerekmektedir.
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A3. Kurumun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gii¢lendirilecektir.

%30

%35 5 5 6 7 9 10 | 6ay 1yl

Kurum idaresi

Denizli il Milli Egitim Miidiirliigii, Tavas ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Ogretmenler,
Usta Ogreticiler

Ogretmenlerin alanlariyla ilgili yayimlanan yazilari takip etmemeleri,

Caliganlarin mesleki ve kisisel gelisim faaliyetlerine katilmalar1 yoniinde tegvik
edilmemeleri.

S1: Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu
ihtiyaglart gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2: Kurum ydneticilerinin ve dgretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalar
tesvik edilecektir.

20.000 TL
Yonetici ve 6gretmenler zorunlu olmadik¢a hizmet i¢i egitim faaliyetlerine
katilmamaktadir.

Usta dgreticilerin mesleki gelisimlerine yonelik yeterli diizeyde faaliyet

gerceklestirilmemektedir.

Calisanlarin mesleki ve kigisel gelisim faaliyetlerine katilmalar1 yoniinde tegvik
edilmelidir.

Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu
ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plan1 hazirlanmalidir..
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4.3. Performans Gostergeleri

TEMA: Egitim- Ogretime Erisim ve Katilim

Amagc: Al. Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir

yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.
HI1.1. Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erisim, devam ve tamamlama oranlari

artirilacaktir.

H1.2.Hayat boyu 6grenmeyle bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik

olusturulacaktir.

PG1.1.1. Agilan kurs sayist

470

500

520

530

540

550

PG1.1.2. Bir kurs siiresince katildig1 kursu|
tamamlayamayan kursiyer orani (%)

%20

%018

%15

%13

%012

%10

PG1.1.3. Kurum , kuruluslar ve sivil
toplum kuruluslar1 ile yapilan igbirlikleri
sayi1sl

—_

0

15

20

25

30

35

PG1.2.1. Bir yilda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma, miisabaka,
sergi, defile vb. etkinliklere katilan
kursiyer sayisi

750

300

820

850

900

950

PG1.2.2. Hayat boyu 6grenme tanitim
faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilen
etkinlik sayis1

10

PG1.2.3. Merkez disinda diizenlenen
etkinlik sayis1

TEMA: Egitim- Ogretimde Kalite

Amag: A2. Egitim ve Ogretimde niteligin artirilmasimi saglanmasi

H2.1. Hayat Boyu 6grenmede mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecek ve katilimeilik

artirilacaktir.

H2.2. Hayat boyu 6grenme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve yetkinliklerin geligtirilmesi

PG2.1.1. Bulus, patent, marka ve faydal

teknik kurslara katilan kursiyer sayisi

1 1 2 3 3 4
model bagvuru sayisi
PG2.1.2. Is birligi yapilan kurum/kurulus . . g 9 10 10
sayisl
PG2: 1.3. nggm Egltlm kurslarindaki %30 %35 W87 %90 %9 %95
kursiyerlerin memnuniyet orani (%)
PG2.2.1. Q!cuma yazma kurslar ile ho ho 15 13 2 10
belgelendirilen kursiyer sayisi
PG.Z.%.VZ.AQ{k Ogretim ortaokuluna kayith s 10 ho 20 10 50
aktif 6grenci sayisi
PG2.:2.§.AQ%1( ?gretlm lisesine kayitli 18 142 150 155 160 165 170
yas Ustii aktif 6grenci sayisi
PG2.2.4.1s birligi ile acilan mesleki ve %0 %3 O %5 %6 o7
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Amag: A3. Kurumun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.1. Kurumun fiziki mekanlarinin ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

H3.2. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gliglendirilecektir.

PG3.1.1. Sartlar iyilestirilen bina boliimii
(derslik, 6gretmenler odasi, idari boliim, [3 4 5 6 7 ]
kurum bahgesi vb.) sayisi

PG3.1.2. Kurslara yonelik olarak yapilan
donatim malzemesi (bilgisayar, yazici, |50 53 55 57 60 65
akilli tahta, tezgah vb.) temini
PG3.2.1.Hizmet i¢i egitim alan yonetici
ve 6gretmen orani (%)

PG3.2.2. Uzaktan hizmet i¢i egitime
katilan yonetici ve 6gretmen orani (%)
PG3.2.3. Ucretli usta dgreticilere yonelik
gerceklestirilen faaliyet sayisi

DTS5 %080 %085 %90 %095 %100

DTS5 %080 %085 %90 %095 %100

(92}
[
[@))
3
Ne)

10

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi
TEMA: Egitim- Ogretime Erisim ve Katilim

Amag: Al. Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir
yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Hedef 1.1. Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erisim, devam ve tamamlama oranlari
artirtlacaktir.

Stratejiler: S1. Kurslarin tamamlanmama nedenleri arastirilarak buna yonelik dnleyici tedbirler
gergeklestirilecektir.
S2. Hayat boyu rehberlik f aaliyetleri ile kursiyerlerin kuruma, kurum kiiltiiriinr ve
katilacaklar1 kurslara uyumunu giiglendirmek icin ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
S3.Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ile yapilan is birlikleri ile merkezin etki
alanminin genisletilmesi saglanacaktir.

Hedef 1.2. Hayat boyu 6grenmeyle bireylerde kisisel, ¢cevresel ve mesleki anlamda farkindalik

olusturulacaktir.

Stratejiler: S1. Yaygin egitim kurs programlarina katilimi artirmak i¢in farkindalik artirici etkinlikler
diizenlenecektir.
S2. Hayat Boyu Ogrenme Haftas1 kapsaminda faaliyetler diizenlenecektir.
S3. Toplumda hayat boyu 6grenme kiiltiirliniin yayginlastirilmasi ve hayat boyu 6grenme
farkindaliginin artirllmasina yonelik bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi proje, yarisma,

miisabaka, sergi, defile vb. diizenlenecektir.
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TEMA: Egitim- Ogretimde Kalite

Amag: A2. Egitim ve Ogretimde niteligin artirilmasini saglanmasi

Hedef 2.1. Hayat boyu 6grenmede mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecek ve katilimcilik
artirilacaktir.

Stratejiler: S1: Yaygin egitim kurslarina dair kursiyer memnuniyet orani dlgiilecektir.

S2: Halk Egitimi Merkezi yoneticilerin sektorle iletisim ve is birligi becerileri
giiclendirilecektir.
S3: Toplumsal sorunlar1 ¢6zmek amaciyla projeler gelistirilecek ve yerelde sosyal
taraflarla bir araya gelinecektir.
Hedef 2.2. Hayat boyu 6grenme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve yetkinliklerin gelistirilmesi
Stratejiler: S1: Okuma yazma bilmeyen vatandaslarin tespiti i¢in alan taramasi faaliyetleri
yiritiilecektir
S2: Bolgede bulunan is giiciiniin becerilerinin artirtlmasina yonelik faaliyetler

yiiriitiilecektir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Amag: A3. Kurumun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1. Kurumun fiziki mekanlarinin ihtiya¢ ve hedefler dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Stratejiler: S1: Basta kendi binalar1 olmak {izere vatandaglara hizmet sunulan mekanlarin boliimleri

(derslik, 6gretmenler odasi, idari boliim, kurum bahgesi, sergi salonu vb.) giiclendirilecektir.

S2: Kurslarda verimliligi artirmak adina agilacak olan kurslarda ihtiya¢ duyulacak her tiirli

donatim malzemesinin (bilgisayar, yazici, tezgah vb. ) temini yapilacaktir.

Hedef 3.2. Kurum ydneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiglendirilecektir..

Stratejiler: S1: Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ve ihtiyaclari tespit edilerek, bu

ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir..

S2: Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalari tesvik

edilecektir..
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4.5. Maliyetlendirme

Tablo 26.Tahmini Maliyet Tablosu

A1. Bireyin bilgi, beceri ve
yetkinliklerini gelistirmek amaciyla
bireysel ve toplumsal bir yaklagimla
hayat boyu 6grenme imkanlari
sunmak

13.010.000,00

15.012.000,00

18.015.000,00

20.018.000,00

24.020.000,00

90.075.00,00

Hedef 1.1. Kursiyerlerin yaygin
egitim kurs programlarina erigim,
devam ve tamamlama oranlari
artirilacaktir.

13.000.000,00

15.000.000,00

18.000.000,00

20.000.000,00

24.000.000,00

90.000.000,00

Hedef 1.2. Hayat boyu 6grenmeyle
bireylerde kisisel, cevresel ve
mesleki anlamda farkindalik
olusturulacaktir.

10.000

12.000

15.000

18.000

20.000

75.000

A2. Egitim ve Ogretimde Niteligin
Arttirilmasiin Saglanmasi

7.000

10.000

14.000

18.000

21.000

70.000

Hedef 2.1. Hayat Boyu 6grenmede
mesleki beceri ve yetkinlikleri
gelistirilecek ve katilimcilik
artirilacaktir.

5.000

7.000

10.000

13.000

15.000

50.000

Hedef 2.2. Hayat boyu 6grenme
faaliyetleri yolu ile bireylerde
beceri ve yetkinliklerin
gelistirilmesi

2.000

3.000

4.000

5.000

6.000

20.000

A3. Kurumun amaglarina
ulagmasini saglayacak kurumsal
imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir gsekilde
gelistirilecektir.

21.000

32.000

54.000

75.000

88.000

270.000

Hedef 3.1. Kurumun fiziki
mekanlarinin ihtiyag¢ ve hedefleri
dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

20.000

30.000

50.000

70.000

80.000

250.000

Hedef 3.2. Kurum yoneticilerinin
ve 0gretmenlerin mesleki
gelisimleri gliclendirilecektir.

1000

2000

4000

5000

8000

20.000

Genel Yonetim Giderleri

40.000

45.000

50.000

55.000

60.000

250.000

TOPLAM

13.078.000,00

15.099.000,00

18.133.000,00

20.166.000,00

24.189.000,00

90.665.000,00
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5. BOLUM
IZLEME

VE
DEGERLENDIRM




Kurumumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme caligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin

izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli

egitim miidiirliigli ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar

yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara

baglanacaktir.

Tablo 27.2024-2025 E

gitim Ogretim Y1li Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Ornek Tablosu

Al

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir
yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

H 1.1.

oranlar1 artirilacaktir..

Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erisim, devam ve tamamlama

Hedef 1.1 Performansi% 100

Sorumlu Birim

Okul yonetim kadrosu

Performans
Gostergesi

Hedefe

Etkisi(%) Do5iangie

Degeri*(A)

Plan Donemi

[zleme DonemindekiYil

Sonu Hedeflenen
Deger(B)

[zleme
Donemindeki
Gergeklesme Degeri
©)

Performans
(%) (C-
A)/(B-A)

PG1.1.1. Agilan kurs
sayi1sl

%040 597

550

PG1.1.2. Kurum,
kuruluslar ve sivil
toplum kuruluslar ile
yapilan is birlikleri
say1s1

%30

35

PG1.1.3. Bir kurs
stiresince katildig1
kursu
tamamlayamayan
kursiyer orant (%)

%30 %20

%10

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 ve PG 1.1.2 i¢in 6 aylik donemler sonunda uygulanacak olan
tablodaki hesaplama sonucunda performans yilizdesi hesaplanarak belirlenen hedef ve amaglara ne 6l¢iide
ulasildig: goriilecek, eksik noktalar olustugunda planimizin esnekligi sayesinde performansi artiric
caligmalar ve ek tedbirler uygulanacaktir. Bu tablo diger amag, hedef ve performans gostergeleri i¢inde
uygulamaya koyulacaktir.
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